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I. Pedagégiai, vezetéi hitvallas

Id6szeriibbek, mint valaha Eotvos Jozsef szavai: ,,Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk
gyermekeinknek, mint az, hogy' tanitjuk... a hatas, melyet egy jo oktatdsi rendszer szellemi
tehetségeinkre gyakorol, megmarad".

Mara az ismeretszerzés modja sokkal nagyobb hangsulyt kap, mint az elsajatitandé lexikalis
tudas maga. Ez a ,,hogyan" alapozza meg azt, hogy didkjaink képesek lesznek-e tudasukat a
gyakorlatban hasznalni, megfelelni a jelen kor egyik fontos kdvetelményének: ,,az egész €leten
at tart6 tanulasnak".

Korunk oktatisanak fontos kévetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése, amely a valtozo
vilaghoz vald gyors alkalmazkodast és a felnétt életben vald helytallast késziti eld.

Ebbdl kovetkezden a fontos vezetdi feladatok egyikeként tekintek az iskolai neveld-oktatd
munka hatékonysaganak novelésére, a tanuldk képességeinek folyamatos fejlesztésére, az
ezekben torténd aktiv kozremiikddésre.

A j6 iskola egyik legfontosabb alappillére az intézményben dolgozok jo kdzossége: egy olyan
csapat, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast, kdlcsondsen érdekeltek a
masik sikereiben, segitik és tamogatjak egymast, s ezaltal a k6zds neveld és oktatd munkat.
Fontos feladatnak tartom, hogy megfeleld feladatmegosztassal mindenkinek lehetosége legyen
arra, hogy képességeivel a joviben is a koz0sség aktiv, segit6 és alkoto tagja legyen.

Amennyiben bizalmat és lehetdséget kapok, olyan iskola vezetésében szeretnék igazgatoként
a kollégaimmal egyiittmiikddni,

- ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert motivald, elfogado 1égkor veszi koriil ket

- ahol a természetes kivancsisigot megfrizve az életkori sajatossagaiknak megfeleld
modszerekkel tanulhatnak a diakok;

- ahol a széleskor(i tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaltian
fejlédhetnek, és a tanulas motivacios alapja a sikerélmény;

- ahol a kdzdsen megalkotott szabalyokat magéara nézve mindenki kételeznek tekinti, s
a kozosen kitlizott célok elérésében mindenki egyforman érdekelt;

- ahol a sziil6k egyiittmiikddnek nevelési-oktatasi céljaink elérésében;

- ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat; munkajat és erofeszitéseit
elismerik és segitik,

- amely a munkatarsak szdmara hosszd tdvon biztos munkahelyet, megélhetést és a

szakmai kibontakozashoz megfeleld szinteret jelent;

11



- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, igényekhez;
- amelyik széleskor(i kapcsolatokat épit ki és tart fenn mas kdznevelési intézményekkel,
szakmai mtihelyekkel és szervezetekkel;

- amelynek er6s a jelenléte a kozdsség életében.

Legfontosabb igazgatoi térekvésem az alabbi célok elérése:

- A tarsadalmi elvarasokhoz és gazdasigi elmozdulasokhoz igazodé miikddoképesség
megOrzése;

- Tartalmi és szakmai korszerliség mellett a nevelési funkcio erésitése, a hatrannyal kiizd
gyermekek fokozott segitése;

- A k6z6s munkat segitd, aktiv kommunikacids rendszer miikddtetése;

- Az egyén és a kOz0sség érdekeinek Gsszehangolasa a sziikségletek pontos feltarasaval,
a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitasaval,

- Aziskola eddigi eredményeinek javitasa, a kozos értékek és hagyomanyok tiszteletben
tartasa, fejlesztése;

- A munkatarsak folyamatos képzése;

- Az eddigi partnerekkel valé kapcsolat szorosabba fondsa, illetve tjabb egytittmiikdési
lehetdségek felkutatdsa és megvalositasa;

- A zavartalan milkodés érdekében a Fenntartoval valé szoros kapcsolat és tovabbi
eredményes egyiittmiikodés;

- A kiegyenstlyozott, nyugodt, egyiittmiik6dé munkalégkdr megteremtése.

A vezetés mindennapi gyakorlata helyzet- és kornyezetfliggd. A kiilsé és belsé komyezeti
tényezOk a vezetési modszerekre és stilusra hatast gyakorolnak, ebbdl kdvetkezden kihivast
jelentenek az intézmény vezetésében dolgozok szdmara. Ezt a kihivast csak nagyfoku szakmai
felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirdssal, szamtalan konfliktus felvallalasaval, egyfajta
temperamentummal, személyes példamutatassal, valamint tdmogatd kozdsségi és csaladi
hattérrel lehet kezelni.

Az utdbbi években, a tarsadalomban és a gazdasigban végbemend valtozasok komoly
kihivasok elé allitottak a kdznevelési rendszer valamennyi szerepldjét. Mig a tanulolétszam
orszagos atlagban folyamatosan csdkken, esetiinkben stagnal, addig a pedagégusok munkaja
egyre nehezebb, egyre tobb teher rakddik a vallunkra. Naprol napra Gjabb és tjabb kihivasokkal
kell szembenézniink. Tapasztaljuk, hogy a nevelés és oktatas korabbi modszerei a mai gyerekek

esetében mar nem miikddnek eredményesen. Ezt kikiiszGbdlni csak akkor van esélyiink, ha a
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mindannyiunkat koriilvevs, felgyorsult vilaggal mi magunk is lépést tartunk: megujitjuk
modszereinket, szakmai ismereteinket, és nem csupan kézvetiteni probaljuk az élethosszig tartd
tanulas fontossagat, de pedagdgusként mi magunk is a folyamatos Onképzés szellemében
miikodiink.

Mindezek mellett el kell végezniink a jogszabalyok altal el6irt adminisztraciés munkat is.
Tudnunk kell kévetni és alkalmazni a jogi kérnyezet valtozasait, a kdznevelést meghatarozoé 1j
jogszabalyok elirasait. Az iskolanak meg kell talalnia a helyét a kdzpontositott 1j tantigy-
igazgatasi struktirdban is, ahol az intézményt érinté alapveté dontéseket nem a telepiilési
onkormanyzat képviselGtestiiletében hozzdk meg, hanem jelen esetben a Sérospataki

Tankeriileti Kézpontban.

II. Intézményi helvzetkép

Jelenleg Vilményi II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola szakmailag &nallé intézmény, a
Sarospataki Tankeriileti K6zpont fenntartasaban és mikodtetésében.
Az intézmény 8 évfolyamos iskola (amelyhez szervesen hozzatartozik egy tornaterem is).
A tanul6létszama 173 6, akiket 8 osztalyban oktatnak. A tanulok jelent6s hanyada helybeli,
Van 8 bejard tanul6, de sajnos sokan mas teleptilések iskoldit valasztottdk. A beiskolazasi
korzetet Vilmany telepiilés alkotja. Bejard tanuld 8 £6.
A hianyzasokat tekintve 52 tanul6 hianyzott 250 6ranal tobbet, ami igen jelentds.
Az alsé tagozatban a tanulok egésznapos oktatisban vesznek részt, illetve a felsétagozaton 16
napkozis tanuld van. A 7-8 osztalyok déluténi foglalkozasokon nem vesznek részt. Ezen
foglalkozasok mellett miikodik képesség-kibontakoztaté program is. Minden tanul6 hatranyos
helyzetii. A tanuldk 95%-a HHH, mig 5%-a HH. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
minden tanil6 részesiil. A kompetenciamérés eredményei jellemzOen orszagos atlag alattiak,
1-1 esetben lathaté javulas az eredményekben. A csaladi héttérindexet nem minden esetben
tudtak figyelembe venni a kiértékelés soran. A BTMN tanuldk szama 43f6, sajatos nevelési
igényli 46, ami magasabb is lehetne, ha minden sziilé megjelenne a vizsgalatokon a
gyermekével.
T&bb tanéran kiviili foglalkozas is miikddik az iskolaban, ezek a kovetkezk:

e tehetséggondozas 64{0,

e felzarkdztatas 9216,
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o fejlesztés (SNLLBTMN) 4316,
e ISK szakkor

Etika oktatas nincs az intézményben jelenleg, mivel minden tanul6 az egyhéazak altal tartott Hit-
és erkolcstan orakra iratkozott be.

Miikédik tovabba iskolai konyvtar, amely 5975 konyvtari egységgel rendelkezik a legutdbbi
statisztikai adatszolgaltatas szerint.

Miivészeti képzés soran egylittmiikddési megallapodas jott 1étre a HON Alapfoku Miivészeti
Iskolaval, amelynek telephelye az intézmény. Az iskola magyar nyelven folytat roma
kisebbségi oktatast, mivel a tanuldk egy jelentds része (sajat, onkéntes bevallas alapjan) a roma
kisebbséghez tartozik.

Pedagdguslétszam 11 6 hatarozatlan, 4 f6 hatarozott idejii kinevezéssel ebbdl 3 6
nyugdijas (13 teljesmunkaidds, 2 £6 részmunkaidds), akik koziil tébben, az alap diplomajukon
feliil, mas pedagogiai végzettséggel is rendelkeznek, illetve van, aki most igyekszik ujabb
végzettséget szerezni. Az iskolatitkari munkat 1 6 végzi, a konyvtarosi feladatokat és oktatasi
feladatokat is ellaté 1 6, mig a karbantartasi munkakat 116 latja el. Az iskola tisztasagaért 316
foallasu takaritd, és 1f6 kozhaszni foglalkoztatott felel. Alkalmazasban all tovabba egy
rendszergazda, aki osztott munkaid6ben még két kdrnyez6 iskolaban 14t el feladatot.

A személyi feltételek mellett fontos a targyi feltételek meglétének vizsgalata is.
Az intézmény egy épiiletegyiittesben miikodik, amely napjainkra felujitasra kerdilt. A tantermek

bitorzata megtelelének mondhatd, a szamitogépek szama és mindsége szintén.

Osszegzésként elmondhatd, hogy egy felkésziilt, elkdtelezett pedagdgus garda miikodik

az intézményben a megfeleld segit6 személyzettel, nagyobbrészt j6 munkafeltételek kozott.
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III. Célok és feladatok az oktatas teriiletén

F& célom, hogy az intézmény miikdd6képességét és szakos ellatottsagat megdrizzem,

illetve lehetség szerint fejlesszem. Ez utdbbi a jelenlegi helyzetben elengedhetetlen, hiszen a

pedagdgusok 1étszama kevés, igy az itt dolgozé kollégak erdsen tulterheltek. Ez a torekvés a

fenntarté tamogaté segitsége nélkiil elképzelhetetlen. Kiemelten kivanom kezelni az oktato-

neveld munka szinvonalanak megtartasat és javitasat a szakos ellatottsag javitasat.

Fontos a neveldk egyiittmiikddési készségének ndvelése, szorosabb kozosseggée
formalasa.

Nagy hangsilyt kell, hogy kapjon a szakmai tovabbképzés, kiemelten kezelve a
magatartaszavar, a tehetséggondozas, az iras- olvasaszavar hatékony kezelésére valo
felkészitést.

Biztositani akarom minden kolléga szamara a moddszertani szabadsagot a hatékony
munkavégzés érdekében.

A lehetdségeimhez mérten szeretném elismerni az intézmény dolgozoinak munkajat.
Kovetkezetes szakmai munkaval, felzarkoztaté foglalkozasok —szervezésével
csokkenteni kell a hatranyos helyzetbdl fakadd lemaradast, és minimalisra szeretném
csokkenteni az évismétlék szamat. Nem konnyii feladat.

ElS kell segiteni a tehetségek felszinre kertiilését és azok gondozasat.

Az orszagos mérések eredményeit felhaszndlva javitani kell az oktaté-nevelé munka
szinvonalat, eredményességét.

A sziil6kkel, partnerekkel egyiittmiikddve kiemelten kell kezelni a palyaorientaciot,
palyavalasztast.

Biztositani kell a végzds tanulok szdmara a kozépiskolai nyiltnapokon valé részvétel
lehet&ségét, illetve helyben, tovabbtanulasi tdjékoztatok megtartasat.

Az egészségnevelési program keretében drogprevencids és az egészséges életmodhoz
kapcsolodo eldadasokat szeretnék szervezni szakemberek részvételével.

A kornyezeti nevelési program keretében elGadasokat kell szervezni a szelektiv
hulladékkezelés, ujrahasznositas, természetvédelem, energiatakarékossag

témakorokben.
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e Kirandulasok (kozeli és tavolabbi) szervezésével is szeretném erdsiteni tanuldinkban a
szil6fold szeretetének érzését, illetve 1atokoriik szélesitését. Ki kell hasznélni a
Hatartalanul program adta lehetségeket.

o Meg kell kovetelni a tanuloktdl a fegyelmezett viselkedést és munkavégzést.

e Jol miikédd kapesolatot szeretnék fenntartani a fenntartoval, a helyi 6nkorméanyzattal,
sziil6i szervezetekkel, miivészeti iskolakkal, alapitvanyokkal.

e Feladatainkat csak a sziil6kkel egyiittmiikodve tudjuk hatékonyan elvégezni, ezért
szeretném a sziiloket az iskola életérdl rendszeresen irasban is tajékoztatni, valamint
nagyobb mértékben szeretném Gket az iskola életébe bevonni.

e (Célom tovabba az intézmény hagyomaényainak megtartasa, apolasa és tovabbvitele.

Fontosnak tartom az 6vodaval valé kapcsolattartast, hiszen a megfelel6 egyiittmiikodés
sokat segithet a gyermekek majdani beilleszkedésében és az 6voda is informaciokat kap az
iskola életérdl, igy hatékonyabb lehet a felkészités az iskolai életre. Rdadasul a tavolsag itt nem
lehet akadaly. De hasonl6an fontos a helyi 6nkormanyzattal vald jé kapcsolat és egyiittmiikodés

megtartasa is, hiszen a telepiilésen, a telepiilésért is végezziik oktato-nevel6 munkankat.

Végeredményben olyan intézményi 1égkor kialakitasa a célom, ahol a tanul6 érdeke all
kozéppontban, a tanulok szeretnek iskolaba jarni, megeértik és elfogadjak a kitlizott célokat €s
megtesznek mindent a célok eléréséért. Olyan intézménybe jarhatnak, ahol biztositott az
élményszerzés, értékelik a jo eredményeket, a j6 magatartast. Mindekdzben az alkalmazotti kor
nyugodtan, jo6 munkahelyi 1égkorben, j6 koriilmények kozott, a munkara odafigyelve tudja

feladatait végezni.
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IV. Fejlesztési program

1. A kompetenciamérések eredményei; kovetkeztetések

Korunk oktatasanak fontos kovetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése, amely a valtozo
vilaghoz val6é gyors alkalmazkodast és a feln6tt életben vald helytallast késziti eld. Ebbdl
kovetkez6en a fontos feladatok egyikeként tekintek az iskolai nevel6-oktaté munka
hatékonysaganak novelésére, a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztésére. Az orszagos
kompetenciaméréseknek az iskolankra vonatkozd eredményeirdl készitett, a Koznevelés
Informaciés Rendszerébdl (KIR) letSlthetd intézményi Osszefoglalo jelentések tiikrében e
teriileten bizonyosan akad tennivalo, hiszen nem tartozik az iskola az ugynevezett ,elithez”.
Ugyanakkor latni kell azt is, hogy e mogott a teljesitmény mogott is komoly pedagdgiai munka
van. Sajnos azt viszont nem mutatjak, hogy honnan indultak a tanuldk és mennyi a hozzaadott
érték a tantestiilet részérdl.

A felmérés nem az adott tanévi tananyag ismeretanyaganak szamonkérése, hanem azt vizsgalja,
hogy a didkok a koznevelésben addig elsajatitott ismereteket milyen meértékben tudjak
alkalmazni a mindennapi életb6l vett feladatok megoldasaban. Ma tehat az iskoldban arra
kellene megtanitanunk a diakokat, hogy eligazodjanak az ismeretek egyre névekvd aradataban;
kezelni tudjak az ismeretforrasokat, meg tudjak szerezni azokat az informacidkat, amelyekre
aktualisan sziikségiik van, tudasukat szokatlan feladathelyzetekben is jol tudjak mozgdsitani a
sikeres megoldashoz, és legyenek képesek a tarsaikkal vald egylittmiikodésre is. A hangsuly az
ismeretek bevésésérdl és szamonkérésérdl athelyezGdik a kiilonféle feladathelyzetekben valo
sikeres  helytallasra felkészitd, kompetencidkat fejleszté tanuldsi tevékenységek
megszervezésére, miikodtetésére. Vagyis nem a befogadd, hanem a cselekvd tanulas all a
kbézéppontban. Mindannyiunk szamara evidencia, hogy a gyerekek 4ltal elsajatitandé
ismerettomeg folyamatosan névekszik, egyre komplexebb ismereteket kell elsajatitaniuk, igy
minden korabbinal nagyobb hangsily helyezGdik az 6nallo ismeretszerzésre és tanulésra, a
megszerzett tudas eredményes felhasznaldséra, ezért egyaltalan nem lényegtelen szempont,

hogy ezeket a készségeket milyen mértékben sikeriil megalapoznunk és fejlesztentink.
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2. A tanuléi kimeneti oldal erésitése, a tanulmanyi eredmények javitasa

Folyamatosan javitanunk kell a tanulok eredményein, erésiteniink kell a kimeneti oldalt: min¢l
biztosabb tudassal jussanak el alapfoku tanulmanyaik végéig, a kdzépiskoldig. Prioritasként
kell kezelniink ezt, hiszen nyilvanvaléan szeretnénk elérni, hogy tanuldink tarsadalmilag
hasznos, boldogulni tudd, kiegyensulyozott emberekké valjanak.

Az eredményességet befolyasolo oktatasi feltételek tobbnyire adottak, az infrastruktira, az
eszkozellatottsag megfelelének mondhat6. Hosszi tivon az a cél, hogy a gyerekek
képességeiknek és érdeklSdésiiknek megfelelé kozépiskolat valaszthassanak, a felvételi
kdvetelményeknek megfeleljenek, és kell§ alappal rendelkezzenek ahhoz, hogy kdzépfoka
tanulmanyaikat szakmai végzettség vagy érettségi bizonyitvany birtokaban fejezzék be.

A gyenge tanulminyi eredményeket eléré tanuldk részére a szdmukra ,,problémas"
tantargyakbol korrepetalasokat, felzarkoztato, valamint a tanulasi folyamatot segité tanulas
modszertani, 6nismereti foglalkozasokat kell szervezni a fenntart6 tdmogatasaval.

A tovabbtanulds esélyeinek javitisa érdekében érdemes megszervezni a felvételi el6készitot
magyar nyelv és irodalombdl, valamint matematikabdl, illetve angol nyelvbdl is, a
nyelvtanulasra helyez6d6 egyre nagyobb hangstly miatt. A lehetéségek kozott megjelenhetnek
kiilonboz6 szakkorok, ugymint magyar, kdnyvtarhasznalat, matematika, ISK. A gyerekeket
megfelelden kell motivalni, tiirelemre 6szténdzni, hogy érdeklédésiik ne lanyhuljon, hogy részt
vegyenek a foglalkozasokon a tanév végéig, hiszen ez mindannyiunk k6z0s érdeke. Sajnos a

fenntart6 részérdl bevezetett dratbmeg, bizonyos esetekben nem tdmogatja ezen torekvéseinket.

3. Beiskolazasi létszamok novelése

Az iskola megtarto erejének mindenkor meg kell mutatkoznia. Ehhez minden lehetSség adott,
hiszen az iskoldban mozgalmas belsé élet zajlik, sok tartalmas és szinvonalas programban
vehetnek részt a gyerekek.
Az érdeklSdd tanuldk részére tovabbi tehetséggondozé szakkoroket kell szervezni, amelyeken
felkésziilhetnek a tanulmanyi versenyekre, illetve a kozépiskolai felvételire, megmérettetésre.
Iskolai rendezvények eddig is akadtak szép szammal, de hagyomanyteremtd célzattal ezeket
tovabb lehet béviteni (ez a kdzdsségépités szempontjabol sem elhanyagolhatd):

- A diakonkormanyzat havonta megjelend iskolaujsagot szerkeszthetne.

- Atovabbtanulast, a palyavalasztast segitend6 a nyolcadikosok szamara fontosnak tartok
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olyan talalkozot, kerekasztal beszélgetést szervezni a tanévkezdést kdvetden, ahol tanult
szakmdjukat, hivatasukat szeret6 ¢és gyakorld, kordbban az intézményben
tanulmanyokat folytatott fiatal munkavallalokat latnank vendégiil.
Lehet6séget latok arra, hogy kozéptavon, de akar mar rovidtavon is, az intézmény 1étszdma
novekedjen, hiszen az elmult években jelentGs 1étszamu tanuld vélasztotta a szomszédos

telepiilések iskolait. Oket vissza lehetne hozni, megfelel6 kommunikacioval.

4. Az intézmény kiilsé és belsé kapcsolatrendszerének bévitése/fejlesztése

Mint minden koznevelési intézménynek, iskolanknak is torekednie kell arra, hogy minél
szorosabb és sokrétlibb tarsadalmi kapcsolatokat épitsen ki, s ezek soran ugy pozicionalja
magat, hogy kapcsolatai révén is egyértelmiien kozvetitse a kiilvilag felé: mikodoképes és
miikodo iskolardl van szo, amely térekszik vallalasainak, céljainak megfelelni, s ehhez azon
szervezetekkel, személyekkel épit ki kdlcsondsségre épiilé kapcsolatokat, amelyekkel ezek
érdekében egyiitt tud mitkodni.

A sziildkkel valo kapcsolattartas egyik, az intézmény falain beliil bonyolédé féruma a sziil6i
értekezlet. Ennek latogatottsagi és hatékonysagi mutatdin javitani kell. Fontos feladat, hogy
minél tébb sziil6 az iskolaban is tajékozodjon gyermeke magatartasa és tanulmanyi elémenetele
feldl. Ezeknek a megbeszéléseknek az osztaly €s az iskola életérdl, értékeirdl, értékelésérol,
haladasarél, sikereirdl és legfontosabb problémairdl kell redlis attekintést nyujtaniuk, melyhez
a vezetd is nyujthat segitséget oly modon, hogy egy-egy tajékoztatot ad ki az érintetteknek.

A sziil6ket minél nagyobb szamban és minél mélyebben be kell vonnunk az iskola életébe.
Javitani kell a sziil6k és az iskola kozo6tti kommunikacid gyakorlatan, folyamatossa és
partnerivé véltoztatva azt. Ugy gondolom, hogy megfelels szerepet kell szannunk a sziil6knek
a problémakezelésben.

A problémat jelent$ igazolatlan mulasztasok, illetve a tanulok oktatasbol torténd esetleges
kimaradasa szintén megoldand6 feladat. Ebben az esetben indokolt a teriiletileg illetékes

csaladsegité, gyermekjoléti szolgalattal térténd rendszeres szakmai konzultaciok tartasa.

Meg kell tartani, illetve fejleszteni kell kapcsolatunkat Vilmany Onkorményzatdval.
Ki kell épiteni egy jol miikddé kapcsolatot a Jarasi Kormanyhivatallal, hiszen tobb olyan
ligykor is van (pl. beiratkozas), ahol elengedhetetlen a kapcsolat az intézmények kozott.

Természetesen az intézmény mar meglévd, kialakult kapcsolatait is dpolni, fejleszteni kell.
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Az intézmény vezetése szamara kozvetlen kdrnyezete jelenti a kapcsolatrendszer azon alapjat,

amelyre a szélesebb értelemben vett partneri kapcsolatok épiilhetnek:

» Az intézmény vezetGjeként a kolcsénos tajékoztatason alapuld folyamatos €s tartalmas
kapcsolat fenntartasara térekszem a Fenntartoval.

» Kollégaimmal bizalmon alapulé munkakapcsolatot szeretnék kialakitani.

A pedagdgusokkal a napi munkakapcsolat fenntartasat fontosnak tartom. Ennek
nélkiilozhetetlen eleme az egyiittmikddeés.

» A sziil6kkel valé szorosabb kapcsolat kialakitasa elengedhetetlen.

» A didkok minden iskola legfontosabb partnerei, a veliik valé napi kapcsolattartas,

problémaik megoldasanak segitése kiemelt vezetdi feladatnak mindsiil.

A belsd kapcsolatrendszer szempontjabdl alapveté fontossdgunak tartom, hogy a kollégak és

az intézmény vezetése k6zott folyamatos legyen az informécidaramlas.

5. Az infokommunikacids technolégiak (IKT) alkalmazasa és folyamatos novekedése

A mai modern tarsadalomban a pedagogus szerepe fokozatosan megvaltozott, hiszen immar
nem O a tudas kizarélagos birtokosa és forrdsa: a hangsuly a tudas megszerzésének az
el6segitésére helyez6dott at. Ez a szemléletvaltas nem koOnnyli, minden pedagdégusnak
egyénileg kell megtalalnia azokat a modszereket, lehetéségeket, amelyekkel eredményesen tud
miikédni, ezéltal a megvaltozott feladatrendszernek eleget tenni. Ez természetesen nem azt
jelenti, hogy a pedagégus magéara marad, hiszen annak érdekében, hogy ezeknek a kihivasoknak
meg tudjon felelni, meg kell kapnia a kell6 segitséget tovabbképzéseken vald részvétel,
hospitalasok, moddszertani kultira bdvitése, csoportos munkamddszerek alkalmazasa,
folyamatos Onképzés formajaban.

Ahhoz, hogy a mai didkok sikeres felnéttekké valjanak, fontos Gket megtanitani tanulni,
megtanitani az eszk6zok megfelelé hasznalatira, az informécidtechnolégia szolgalatukba
allitasara. Az intézmény meglévl eszkbzei - a rendelkezésre allo szamitogéppark, az egyéb IKT
eszk6z0k — rugalmas és integralt kornyezetet biztositanak ahhoz, hogy fokozzak az iskolai
teljesitményeket. Természetesen a jovGben is a tanar és diak személyes kapcsolatara fog épiilni
a nevelési-oktatasi folyamat, de az informatika olyan lehetGségeket kinal, amelyeket nem
szabad figyelmen kiviil hagynunk. Ha versenyképességiinket meg akarjuk Orizni, akkor
versenyképes tudas birtokaba kell juttatnunk tanitvinyainkat.
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Fejleszteniink kell tehat az informatikai tudast, a digitalis kompetencidkat. Az oktatidsban
hangsulyos szerepet kell kapniuk azoknak az elemeknek, amelyek ezt a tartalmat kozvetitik.

Lehetdség van arra, hogy a tanulas szerves részeként kezeljiik a szamitdgépet €s az internetet,
illetve a legtobb tantargy esetében lehetGséget biztosit az egyéni tanulasi utak bejarasahoz, az

egyénhez szabott kovetelmények megvalositasahoz is.

6. Fegyelmezési problémak kezelése

Nehezebben kezelhetS gyerekek minden osztalyban vannak. Ok azok a tanuldk, akik nem
tudnak, vagy nem akarnak dolgozni a tandrakon, foglalkozasokon, s ezzel megbontjak a rendet,
a pedagogus pedig folyamatos fegyelmezésre kényszeriil. Ezeknek a problémaknak a
megoldasaba be kell vonnunk a sziil6ket is.

Orszagos felmérések eredményeit vizsgalva kideriil, hogy az el6forduld normaszegések koziil
a tanarok véleménye szerint a legaltalanosabb kihivas szdmukra az oOra alatti beszélgetés,
zajongas, azaz az oktatoi munka akadalyozasa, amely voltaképpen egyfajta kapcsolati zavar a
diak és tanara kozott.

A fegyelmezés kérdése azonban rendkiviili modon Osszetett teriilet. Nem keriilhetjiik meg, hogy
a tandrakon kivill elbeszélgessiink a fegyelmezetlen gyerekekkel. A magatartasi problémak
okéanak megtalalasa ugyanis k6zelebb vihet benniinket a megoldéashoz, az okok pedig sokfélék
lehetnek. Allhatnak a hattérben iskolan kiviili gondok (magéanélet, csalad, valamilyen betegség
stb.) vagy iskolai problémak (nem koéti le a gyerekek figyelmét az 6ra, nem érzi jol magat a
kozbsségben, nem eléggé motivalt stb.). Legyen sz6 azonban barmelyik lehetséges okrdl, a
sziil6k, nevel6k bevonasa és kozremiikddése nélkiil rendkiviil nehéz ezen a téren eredményeket
felmutatni.

Legalabb ennyire meghatarozo maga a pedagdgus, aki természetesen egyaltalan nincs konnyti
helyzetben, amikor a tanéra megtartasa mellett renitens tanul6t kényszeriil fegyelmezni, de azt
mindenképpen végig kell gondolnunk, valoban elég hatékony-e az, ahogyan az orat irdnyitjuk.
Elvileg ismerjiik didkjainkat, és azt is tudjuk, mi a pedagogiai, didaktikai és tantargyi célunk az
adott 6ran. A gyerekeket motivaltta kell tenniink, meg kell nekik mutatnunk, hogy érdekiik €s
O6rémiik fliz6dhet a munkdhoz. Véleményem szerint ebben segitségiinkre lehet a differencialt
munka, a kooperativ munka, az interaktiv ora.

Nehézségek nagy valoszinliséggel minden helyzetben ad6dnak, ugyanakkor nagyon fontos,

hogy hogyan reagalunk a kialakult helyzetre, ha mar megel6zni nem sikeriilt azt. A szabalyokat
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vilagosan és egyértelmiien le kell fektetniink. Barmennyire is nagy eréfeszitést igényel, de
nyugodtnak kell maradni. Oda kell figyelniink arra, hogy mi irdnyitsunk, ugyanakkor
kompromisszum-készek legyiink, mert ezt a rugalmassagot a diakok jol fogadjak.

Jomagam ugy vélem, hogy a fegyelmezés soran mindenképpen érdemes a tanulok motivalasara
is épiteni, a kovetendd szabalyokat pedig vilagossa, érthet6vé és tudatossa kell tenni az egész
kozOsség szamara. Mindehhez kedvezo 1égkdrt és pozitiv tanulasi kornyezetet kell teremteni.
Az iskolai életbe valo beilleszkedés, a szabalyok megértése, elfogadasa és betartasa nemcsak
ahhoz sziikséges, hogy oktatds és nevelés térténhessen az iskolakban, hanem a gyerekeknek

meg kell tanulniuk bizonyos tarsadalmi normak €s rendszerek betartasat is.

7. Belséellenorzés

A pontosan meghatarozott, koriilirt feladatokat irasban, hataridovel, felelés megnevezésével
kell kiadni. Az elvégzett munkat értékelni kell, és amennyiben van, akkor ki kell javittatni a
hibat. A feladatot akkor tekinthetjilk elvégzettnek, ha az hataridére, az elvart szinvonalon
elkésziilt.

A hatéaridds feladatok pontos és szakszerii elvégzésének minden kolléganal automatizmussa
kell valnia. Napi gyakorlatunk ma mar szerteagazd teenddket kovetel, nem meriil ki a
foglalkozasok, tanorak megtartasaban. Valamennyi munkatérsnak sziikséges dsszehangolnia a
nevelési-oktatasi, a taniigyi dokumentaciés, a vonatkozé jogszabalyoknak és a bels6
rendelkezéseknek megfeleld eljarasrendi kitelezettségeinek teljesitését, teljesittetését. Itt ki kell
emelni a KRETA rendszer napi szintii hasznélatat és naprakészen tartasat.

A szigoru és kovetkezetes belsé ellenérzési rendszert azért tartom kiemelten fontosnak,

mert egy iskola csak akkor miikdhet jOl, ha a folyamatokat rendszeresen ellenérizziik. Ehhez
szilkség van az iskolai szabalyzatokra (melyeket a jogszabélyi valtozasok miatt, illetve a
hatékony miik6dés érdekében idérdl idére fellil kell vizsgalni), az éves munkaterv és a
munkakori leirds szoros kapcsolatara. A feladat leirdsa, a hataridd, a sikerkritériumok, a

felel6s6k ismeretében lehet pontos eredményekhez jutni.
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V.  Altalanos feilesztési elképzelések

Az aktualis kormanyzatok k6znevelési/kozoktatasi torek véseit mar sok éve figyelemmel
kisérem, igy nem volt meglep6 szamomra, hogy iskolak sora sziint meg, illetve alakult at.
Kevesen tanithatnak megfeleld koriilmények kozott ugy, hogy ne csak mi tartsuk tiszteletben
az emberi méltosagot, masok jogait, de a mi jogainkat is tiszteletben tartsidk. Ahhoz, hogy
hatékony és jO, ugynevezett ,minéségi” munkat tudjunk végezni, meg kell értetni minden
oktatasban résztvevdvel (tanuld-pedagdgus-sziilé (neveld, gyam)), hogy minden joghoz
kotelesség is tartozik. Szembesiteni kell mindenkit a jogaival és a kotelességeivel. Szamomra
ez az egyik legfontosabb feladat. Tisztazni kell mindenkinek a feladatat, a t6le elvartakat €s
ennek fényében a tovabbi lehetéségeket, legyen az akar jutalmazas, akar biintetés.

Mindezek ismeretében lehet elkezdeni egy kovetkezetes szakmai munkat.
Természetesen ehhez sziikség van minden érintett és a fenntarto kitart6 segitségére is, hiszen a
Tankeriileti Kbzpont tamogatni tudja a szakmai elképzeléseket dontéseivel.

Szeretném a tanulokkal megértetni, hogy a pedagdgusok szamara a cél, tudasuk legjavat atadni
résziikre, hogy a tanulok az életben megallhassék helyiiket barhova vetddnek is.

Az iskolai és Ovodai élet kozott sziikséges egy jol mikodé kapcesolatot megteremteni €s
fenntartani. Ez a kapcsolat az életkori sajatossagok miatt, f6ként az 6voda és az 1-2. évfolyamok
koz6tt miikddhet jol. Ora- illetve csoportlatogatasokat lehet szervezni mindkét egységben, hogy
a pedagogusok képet kapjanak egymdas munkajardl, és az elvarasokat tisztazhassak.
Meggy6z6désem, hogy ebben az esetben mindkét félnek konnyebb dolga lenne a gyerekekkel,
illetve a gyerekek is konnyebben beilleszkedhetnek az iskolaba és a kisebbeket konnyebben
befogadjak az idésebbek.

A felsorolt célok és feladatok eléréséhez és végrehajtasahoz megfeleld feltételek
sziikségesek, amelyek részben rendelkezésre 4llnak, részben meg kell teremteni oket. A
Pedagogiai program, a jogszabalyi hattér alapjan megfogalmazza a f6bb feladatokat és elérendd
célokat. Az elképzelések megvaldsitasahoz a megfelel szakembereken kiviil a targyi feltételek
is sziikségesek.

ElS kivanom segiteni, hogy a kollégak a meglévé taneszkozoket, technikai berendezéseket
szélesebb korben alkalmazzak munkajuk soran.

Lathat6, hogy sok a tenni valé az intézményt érinté minden teriileten.

23



Az altalam leirtak véghezvitele, komoly feladat, amit csak egylttmiikd6 és elkotelezett
tantestiilettel, fenntartoval és megfelelé adminisztracids hattérrel lehet megvalositani. Ugy
itélem meg, hogy ezek a feltételek adottak és az altalam megfogalmazott célok, feladatok,
elképzelések realisak és megvalodsithatok.

Az elézbekben leirtak megvaldsitasahoz szeretném kérni minden érintett tAmogatasat, hiszen a

tamogatasuk nélkil csak egy terv marad palyazatom.

Osszegzés

A Vilmanyi 1. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola vezetése nem kénnyii feladat. Sok
probléma var megoldasra, de megbizasom esetén batran véllalom mindazt, ami az igazgatoi
poszttal egyiitt jar. Az intézményi dokumentumokat folyamatosan frissiteni kell. Minden ad6dé
lehetSséget meg kell ragadni, hogy a szinvonalat meg tudjuk Srizni, illetve emelni tudjuk.

Tobbszor emlitettem mar a gazdalkodast. Most is szeretném kiemelni, hogy lehetdség
szerint, ugy kell tervezni és végrehajtani az intézményi koltségvetést, hogy az a feladatokhoz
mért hozzajarulast igényelje a fenntartotol.

Nem akarok mindendron, és f6ként nem akarok mindent megvaltoztatni. Vannak jol és
kevésbé jol mikodS rendszerek. Néhany teriileten jobb munkaszervezéssel és
feladatelosztassal, valamint ezek pontositasaval hatékonyabb miikédes érhet6 el.

Palyazati anyagomban igyekeztem minden fontos teriiletre kitérni és elképzeléseimet bemutatni
ésszerli terjedelemben, tomoren, érthetéen fogalmazva. Egy-egy elképzelés részleteinek
kifejtése persze sokkal nagyobb terjedelmet igényelne, de nem szerettem volna a részletekben
elveszni. Remélem az altalam leirtak attanulmanyozasa soran elképzeléseimmel azonosulni

tudott minden érintett.
Tamogatasukban bizva maradok,
Tisztelettel

Goncruszka, 2024. aprilis 10.
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